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Le SODAVI est aujourd'hui pratiquement
derriére nous, cela aura produit des idées, des
rencontres, nourri des envies de partage pour
imaginer la suite. Cette suite, devenir.art souhaite
y contribuer comme un réseau d'acteur-rice-s
qui se donneront les moyens de penser et faire
ensemble. En ce sens, devenir.art est constitué
des acteur-rice's qui le composent et sera donc
ce que les acteur-rice's en feront. Il ne s'agit pas
de créer un opérateur prenant en charge les
manques et les besoins du secteur, mais bien
d'étre un réseau agile qui renvoie vers eux-elles
; parce qu'iels sont en demande d'une initiative,
d'une prospection, parce qu'iels sont les plus a
mémes de se saisir d'une question, d'y apporter
leurs compétences.

devenir.art est un réseau élargi intégrant
I'ensemble des représentations du secteur des
arts visuels et méme au deld, en s'ouvrant aussi
aux professionnel-le:s de I'économie, de la
santé, de I'enseignement et de la recherche...,
favorisant ainsi les coopérations et interrelations
professionnelles. devenir.art a pour ambition de
décloisonner les arts visuels de son écosysteme
habituel, en les connectant a différents réseaux
et en les adossant a d'autres politiques publiques
que celles relevant uniquement du champ
culturel. La grande diversité des acteur-rice's
impliqué-e-s dans le SODAVI plaide en faveur
d'une approche transversale et prospective pour
le développement d'un réseau régional ouvert
sur l'ensemble des pratiques et des métiers.
Avec cette ambition, devenir.art sera a I'image
de ce qu'est la création artistique actuelle :
transversale, collaborative, favorisant le partage
et I'échange de compétences.

INTRODUCTION

Le SODAVI a été une phase d’ introduction

a une réflexion sur la coopération régionale
pour améliorer la lisibilité et la prise en compte
du secteur. Le choix de former un réseau
représentant I'ensemble du paysage des arts
visuels est un processus long qui fait appel a des
personnes et entités trés diverses.

Aterme, il représente une grande force pour
agir en commun au bénéfice de I'ensemble de
I'écosystéme. C'est donc bien de la mobilisation
des unes et des autres, 1a ou iels se trouvent

et agissent, que dépend l'avenir du réseau et
I'avancée du secteur qui nous réunit.
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HISTORIQUE

La genése

La DRAC et la Région Centre-Val de Loire ont
souhaité en 2017 activer un Schéma d’orientation
pour le développement des arts visuels (SODAVI)
en région Centre-Val de Loire, sur la base
d'objectifs généraux de développement des
échanges et de la coopération entre acteurrice:s,
de structuration du domaine, de définition
d‘objectifs des politiques publiques. Elles ont
réuni un collége constitué d'une quinzaine de
personnes désignées, issues de différentes
parties du territoire régional et actives a divers
titres dans le domaine des arts visuels (artistes,
associations d'artistes, centres d’art, musées,
structures intermédiaires, d’enseignement,
commissaires-critiques).

De ces échanges initiaux a émergé la nécessité
d'affirmer la création d'une association loi 1901,
dénommée devenir.art, née au printemps 2018,
correspondant a la volonté de se placer dans une
perspective d'évolution a long terme. En effet, si
elle permet dans un premier temps de répondre
a la proposition de I'Etat et de la Région de
mener un SODAVI en région, cette création
associative initie une dynamique collaborative
entre les acteur-rice's et la construction d'une
parole collective.

Ses membres fondateurs ont ainsi souhaité
garantir 'amorce d'une autonomie de réflexion
et de décision des acteur-rice's de terrain, en
dialogue avec les partenaires publics.

Par sa création méme, devenir.art constitue une
réponse a un premier constat, qui est celui de
I'absence de réseau régional des acteur-rice's
arts visuels sur le territoire régional.

Le déroulement du SODAVI d'avril 2019

a novembre 2020, qui a mobilisé pres de

200 acteur-rice's autour de quatre grandes
thématiques de travail, a abouti a I'identification
d'axes prioritaires pour la structuration du
secteur, en relation aux territoires, et la
formulation de préconisations et plans d'action
dont l'association s'efforcera d'assurer le suivi.

L'esprit a I'origine de devenir.art

devenir.art propose de mobiliser la grande
diversité d'acteur-rice's de ce secteur autour
de cette opportunité de réflexion collective,

et d'accompagner le travail de celles et ceux
qui souhaitent s'engager pour une meilleure
structuration du tissu des arts visuels en région
Centre-Val de Loire.

devenir.art amorce la création d'un réseau,

qui, selon des modalités a construire, pourra
coordonner les actions que les acteur-rice's des
arts visuels souhaiteront mettre en place.

C'est dans une autonomie de réflexion et

de décision que les membres fondateurs de
devenir.art souhaitent dialoguer de maniére
continue avec I'Etat, la Région et d'autres
collectivités publiques

C'est dans une démarche de développement
que devenir.art invite a observer la scéne
artistique régionale, étudier les conditions
de son exercice, évaluer ses moyens et ses
pratiques, repérer les manques, valoriser ses
ressources et ses compétences, optimiser les
complémentarités, favoriser les passerelles,
se fixer des objectifs partagés et des moyens
collectifs pour les atteindre.
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C'est dans un esprit d'ouverture, pour favoriser
les porosités et garantir les conditions d'un
dialogue fructueux que devenir.art souhaite
aborder les différents domaines ol s’exerce la
création visuelle et plastique, comme ceux de
I'enseignement, du patrimoine, de I'entreprise.

C'est dans un souci de responsabilité que les
conditions d'exercice des artistes en région
constitueront le prisme essentiel des réflexions
proposées par l'association et guideront

les modéles de pratiques professionnelles
défendues.

C'est avec des principes solidaires que
devenir.art entend faire reconnaitre la place

et le role de chacun-e dans |'écosysteme des
arts visuels en région, et ce, dans la grande
variété de membres qui le constituent (artistes,
intermédiaires, structures des mondes
marchands et non marchands, etc.).

C'est dans une logique d'expérimentation

qu'il s'agira de dessiner ensemble les lignes
d'un projet de territoire favorable aux artistes,
facilitant leur implantation, leur rayonnement et
le plein exercice de leur professionnalité.

C'est dans l'objectif fédérateur de mieux
défendre la place des arts visuels en région a
différents niveaux et de renforcer notre capacité
a agir sur les politiques publiques que
devenir.art ambitionne le déploiement de son
action a long terme.

SODAVI : pour des dynamiques devenir.art
par les acteur-rice:s méme

Nous, professionnel-le's des arts visuels de

la région Centre-Val de Loire répondons a
I'invitation de I'Etat et de la Région pour mettre
en ceuvre un Schéma d'Orientation pour le
Développement des Arts Visuels (SODAVI).

Ce dispositif imaginé en 2014, au sein de la
Direction Générale de la Création Artistique, vise
a permettre, par la concertation des acteur-rice-s,
le renouvellement d'une politique en faveur

des arts visuels, en opérant un changement

de paradigme : placer l'artiste au cceur de la
politique, aprés des décennies de politique

des ceuvres. L'artiste, ses conditions de vie,

ses moyens de création et la qualité de ses
interactions au sein d'un territoire, se trouvent
étre a la base de tout un écosystéme dont nous
faisons partie.

Nous avons 'ambition que notre démarche soit
profitable a I'ensemble du secteur en région
Centre-Val de Loire, qu'elle permette a nos
activités respectives de s'articuler au mieux selon
un objectif commun de développement et de
valorisation des artistes et de leur création.

Dans cette perspective, nous avons créé
devenir.art, réseau des arts visuels de la région
Centre-Val de Loire, pour répondre aux enjeux
du SODAVI. Ce réseau a vocation a rassembler
les différent-e's acteur-rice's du secteur,

quelle que soit leur qualité, aussi bien les
représentant-e-s des structures, des collectivités,
que les individus, afin que cette démarche de
concertation s'accompagne d’une structuration
de la coopération régionale.

Nous aspirons a identifier les besoins prioritaires
de notre secteur en région et a participer a
I'¢laboration de plans d'actions afin de se doter
des moyens d'y répondre, dans une démarche
partenariale.



Atelier 4 #2 « Un nouvel espace de coopération entre les
acteur-rice-s » au Centre des Congres et visite du Musée
de I'Hospice Saint-Roch a Issoudun le 28 novembre 2019

Atelier 3 #1 « Quels moyens favorables a la création
en région 7 » a la Maison Max Ernst a Huymes le 13
septembre 2019







=

COMPOSITION ACTUELLE

DU RESEAU

Le conseil d’administration

Sur la base du panel d'acteur-rice's
représenté-e-s dans le colleége fondateur,
devenir.art a fait le choix d'une gouvernance
révélatrice d'une parole qu'elle souhaite
partagée entre différentes qualités
d‘acteur-rice:s.

En novembre 2020, le conseil d'administration se
compose de 12 membres.

>> Membres du bureau :

> Coprésident-e's

Emmanuelle Lauer

artiste / Vendéme

Gunther Ludwig

commissaire indépendant et enseignant a
I'ESAD Orléans / Orléans

Antoine Réguillon

directeur de 'ENSA Bourges / Bourges

> Cotrésorier-es

Isabelle Carlier

codirectrice d'Antre-Peaux

/ Bourges

Pauline Toyer

artiste et co-fondatrice des Ateliers Canards
/ Cormeray

> Secrétaire
Jean-André Viala
président de Singularités / Vailly-sur-Sauldre
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> Administrateur-rice's

Odile Andrieu-Verguin

directrice générale et artistique des
Promenades Photographiques / Vendome
Ulrika Byttner

directrice de I'ESAD TALM Tours / Tours
Serge Caien
indépendant / Veuzain-sur-Loire
Anne-Laure Chamboissier

commissaire indépendante / Tours

Lucile Hitier

chef du service art contemporain, directrice
du Centre d'art I'Ar[T]senal / Dreux
Marie-Claude Valentin

directrice de Mode d’Emploi / Tours

Les partenaires

devenir.art recgoit le soutien de la DRAC et de |a
Région Centre-Val de Loire
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Les adhérente-s

>> Personnes physiques
> Artistes

Sandrine Azara
Laurent Baude
Xavier Bertola

Alain Biet

Rémi Boinot

Peter Briggs

Laetitia Bourget
Bernard Calet
Francois Chaillou
Francois-Xavier Chanioux
Philippe Coudert
Cyrille Courte
Roland Drover
Sammy Engramer
Pierre Feller

Zazl

Frederic Froument
Pierrick Gaumé

Ann Grim

Nathalie Gueltault
Marie-Noélle Guyot
Fred Guzda

Aline Heau

Manuel Fernando Herreno Mejia
Yannick Heslot
Sébastien Hoeltzener
Magda Hoibian

Jaja

Guy Kayser

Celsian Langlois
Emmanuelle Lauer
Olivier Leroi
Rebecca Loulou
Sylvie Marc

Diego Movilla
Alexis Pandelle
Nathalie Perrault
Lucien Petit

Yannick Pirot

Cécile Pitois
Isabelle Pontani
Celine Robbe
Marie-Laure Rocher
Caroline Rosse
Roland Schar
Jean-Charles Theyssandier
Bernard Thimonnier
Pauline Toyer
Romain Weintzem

> Indépendant-es

Elodie Bernard

Claire Bouchard de la Poterie
Serge Caien

Anne-Laure Chamboissier
Christelle Delcher
Dominique Deyber

Jérobme Diacre

Jéréme Cotinet-Alphaize
Gunther Ludwig

> Salarié-es d'une structure arts visuels

Marie Compagnon
Cindy Daguenet
Lucile Hitier
Aurélie Joulain
Quentin Meunier
Patrice Moreau
Laétitia Toulout

[ 1

Lar[Tlsenal

® Chartres o

Adhérent-e
personne physique

Les Promenades
Photographiques

Vendéme

. /,/
0.5 Orléans, -
O~

® Selommes

ECOPIA

Blois

.- Cormeray
o

Les Ateliers
Canard

¢ (]
Huismes Saché .
L)

Atelier Calder Musée de I'Hospice Saint-Roch

L]
Issoudun

n
cccop Chateauroux

Eternal Network . o

ESAD TALM Tours ® .
Groupe Laura

Uintention Publique

Mode d'Emploi EMBA Chateauroux

La Ritournelle
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>> Personnes morales

> Structures de diffusion et/ou création

Antre-Peaux

L' ar[T]senal

Atelier Calder

Centre Céramique Contemporaine La Borne

Centre de Création Contemporaine Olivier Debré

Eternal Network

Frac Centre-Val de Loire
Fondation du doute
Galerie Capazza
Galerie la Transversale
L'intention publique
La Ritournelle
Labomedia

Les Ateliers Canard
Living Cube

Maison Max Ernst

Mode d'emploi

Musée de I'Hospice Saint-Roch
POLAU - péle arts & urbanisme
Promenades Photographiques
Singularités

Valimage

> Formation

ARTEFACTS
ECOPIA

EMBA Chéateauroux
ESAD Orléans
ESAD TALM Tours

> Revues et Edition

Groupe Laura
HYX

En novembre 2020, devenir.art compte 105 adhérent-e-s,

Adhérent-e
personne morale

parmi lesquel-le's :

° > 59 membres actifs et 43 membres associés
> 31 personnes morales et 74 personnes physiques

~~ ARTEFACTS
ESAD Orléans
Frac Centre-Val de Loire
HYX Edition
Labomedia
Living Cube Exhibition
Réseau des Musées Centre-Val de Loire

Singularités
Vailly-sur-Sauldre @

* @ Nancay °

Galerie Capazza Centre céramique
contemporaine
L4 La Borne

Henrichemont

Bourges o

Antre Peaux
ENSA Bourges
Galerie La Transversale
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MOYENS HUMAINS ET MATERIELS

Moyens humains

Depuis octobre 2018, I'association bénéficie
d'une coordination salariée a temps plein (CDI)
assurant des missions de secrétariat général, de
mise en ceuvres des activités, et I'interface au
quotidien avec I'ensemble des partenaires.

Afin de garantir I'accroissement nécessaire

du réseau et son animation, I'association a
recruté un chargé de développement et de
communication en octobre 2019 a temps partiel
(CDD 24h/semaine). Ce poste est a temps plein
et CDI depuis mars 2020.

Moyens matériels

L'association devenir.art bénéficie d'un accueil
(bureau) régulier et conventionné dans deux
structures membres, situées a Tours (Talm-Tours)
et Orléans (La Labomedia). Ces deux sites de
travail permettent de graviter facilement sur
divers territoires régionaux et garantissent un
confort de travail dans un contexte mobile
d'activité.

devenir.art est aussi ponctuellement accueillie
dans d'autres structures pour ses activités (points
d'information, rencontres, assemblées générales
et conseils d'administration...). Ce partage de
ressources mobiliéres permet de maintenir un
lien privilégié avec ses membres.

Courant 2021, I'association souhaite développer

ce lien de proximité en se dotant d'un bureau en
propre permettant un accueil public.
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f PROJET ASSOCIATIF ]

L'atelier 4 du SODAVI, intitulé “un nouvel Les valeurs et la vocation du réseau
espace de coopération” en région, entendait

mobiliser les acteur-rice's sur la structuration Le:

du réseau régional des arts visuels et de ses

modalités de fonctionnement. Cette structuration Intérét collectif Solidarité

du réseau doit permettre de construire une Pluralité Concertation

parole collective sur une approche ouverte Territorialité et Horizontalité

et horizontale. Le réseau doit étre capable ouverture Equité

de défendre et promouvoir la place des arts Coopération, partage Liberté d’expression

visuels dans les politiques publiques, comme
de définir des méthodes de coopération entre
acteur-rices, favoriser I'échange d'informations,
d'expériences et de savoir-faire, participer a la
professionnalisation du secteur.

C'est dans ce but que s'est constitué un groupe
de suivi « structuration du réseau », dont
l'objectif était d'approfondir les pistes nées des
ateliers, pour définir de nouvelles modalités de
fonctionnement et de gouvernance du réseau,
et ainsi lui permettre d'assumer les missions
formulées tout au long de la phase de travail
partagé du SODAVI.

Le séminaire d'octobre, réunissant des membres
de chaque groupe de suivi et des membres du
conseil d'administration, a permis de partager
collectivement, de renforcer et de valider les
propositions du groupe de suivi, présentées
dans ce document.
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devenir.art fédére de maniére ouverte des Le réseau souhaite également accompagner les
personnes physiques et morales qui ceuvrent élu-e's locaux.ales dans leur projet de territoire,
directement dans le champ des arts visuels, étre une ressource, les mettre en lien avec les
soutiennent et/ou portent un intérét pour ses acteur-rice's pour les accompagner dans le
enjeux. devenir.art est porteur d'une parole développement du dynamisme de leur territoire.
collective destinée a soutenir une meilleure prise

en compte des arts visuels dans les politiques Ses membres et salarié-e-s produisent des outils,
publiques. des informations et des données qui participent

a la structuration de I'écosysteme des arts visuels.
Ses actions visent a augmenter I'émergence et
la recherche, la juste rémunération, la visibilité
et la présence des artistes et de leurs créations,
ainsi que des activités des acteur-rice's de la
création, diffusion, formation,... Le réseau agit
a I'échelle du Centre-Val de Loire, participe
également aux débats nationaux et aux initiatives
internationales, notamment européennes.

En tant que réseau transversal d'acteur-rice-s,
devenir.art ne se substitue pas a elles-eux
mais a vocation a renforcer leurs présences

et moyens d'actions. devenir.art crée du lien,
favorise l'interconnaissance, la mise en relation
professionnelle, et les échanges avec d'autres
secteurs d'activités.

devenir.art est a la fois un moyen, un support

et un relai. Il concerne les professionnel-le's du
secteur, celles-eux d'autres domaines qui sont en
interface avec lui, in fine les publics destinataires
de 'engagement des acteur-rice-s.
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LE RESEAU : INSTANCES ET

GOUVERNANCE

Assemblée générale des adhérent-e:s

Décision, initiation
et arbitrage

Commission de

ilot
priotage Conseil

d’Administration

|
v

Définition de

la stratégie et
propositions de
plans d'actions

Commissions transversales

Mise en oeuvre de la
stratégie, suivi et
gestion opérationnelle
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GOUVERNANCE
ASSOCIATIVE

La commission

Partage, propose une action Luj L
mutualisation et au CA. Une fois z =2
réflexions autour validé, un groupe de < Q
..........  denjeuxmetier 4 Groupes travail opérationnel 5 8
; de pairs 5 est mis en place avec W =
Part\dpatipn.aux I'équipe salariée % C<KE
COMMISSIOnNS ou I'équipe salariée O~
transversales seule met en oeuvre @) v

I'action.
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LA GOUVERNANCE ASSOCIATIVE :
DECISION, INITIATION ET ARBITRAGE

LA GOUVERNANCE STRATEGIQUE :
DEFINITION DE LA STRATEGIE,
PROPOSITIONS D'ACTIONS

Assemblée Générale

L'Assemblée Générale des adhérent-e's est
composée de membres actifs et associés,
personnes physiques ou morales, qui se réunit
a minima une fois par an. Elle élit les membres
du conseil d'administration, vote le projet et le
budget prévisionnel.

Conseil d'administration

Composé de 6 a 12 membres élus par
I'Assemblée Générale, il se réunit tous les mois,
afin de permettre collégialement le suivi et
l'orientation des activités de 'association.

Le Conseil d'administration a compétence

pour : proposer des orientations a I'’Assemblée
générale; assurer le suivi de la mise en ceuvre du
projet d'activité; définir les missions des groupes
de travail; rédiger le reglement intérieur;
représenter |'association et ses projets; assurer
la responsabilité d'employeur-se; examiner et
valider les demandes d'adhésion.

Le Conseil d'administration prend toutes les
décisions qui ne relévent pas de la compétence
exclusive de I'Assemblée générale.

Le Bureau

Le bureau est composé de 4 a 7 membres. Il a
pouvoir exécutif pour toute démarche nécessaire
au bon fonctionnement de I'association.

Commission de pilotage

Un groupe de 3 administrateur-rice-s
renouvelable tous les six mois pourrait étre élu
par le conseil d'administration pour permettre
une rotation de ses membres pour un arbitrage
facilité des décisions courantes et une
représentation tournante du réseau. Des outils
ad hoc devront étre mise en place pour garantir
une bonne transmission des informations
nécessaire au fonctionnement de la commission
de pilotage.

Les commissions transversales / groupes de
travail stratégiques

Les commissions transversale s'impliquent sur
les sujets prioritaires validés par la gouvernance
associative. Une fois mise en place, chaque
commission se mobilise et s'organise de

facon autonome et bénévole, en fonction

de ses objectifs. Les membres du conseil
d'administration y participent a titre individuel et
non a leur titre d'administrateur.

Leur travail se situe sur le temps long. Elles

ont délégation de mission pour |'élaboration
de la stratégie autour des sujets prioritaires,
avec programmation d'actions a plusieurs
années. Elles peuvent également participer a
I'identification des sources de financement des
actions.

Le conseil d'administration valide les plans
d'actions proposés par les commissions
transversales et allouent les moyens financiers et
le temps de travail salarié nécessaires a leur mise
en oeuvre opérationnelle.

La garantie de la vision systémique et du
réalisme opérationnel de leurs orientations
est assurée par la coordination et le conseil
d'administration.
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LA GOUVERNANCE OPERATIONNELLE :
MISE EN OEUVRE DE LA STRATEGIE

Groupes de travail opérationnels et CONDITIONS DE FAISABILITE

adhérent-e-s missionné-e-s DE CE MODE DE GOUVERNANCE

Apres validation du plan d'action stratégique, les

actions peuvent étre mises en oeuvre soit par : > Les structures adhérentes doivent
prendre en compte cette mobilisation

> un groupe de travail opérationnel désigné par opérationnelle de leurs représentant-es

la commission, avec les salariés, et salarié-e's investi-e's au sein du réseau,

> sous-traitées a un-e ou des adhérent-e-s, dans leur propre plan d'actions.

> directement mises en oceuvre par l'équipe

salariée. > Les membres des commissions

transversales, groupes de travail
stratégiques et opérationnels doivent
se mobiliser de facon autonome et
bénévole.

> Passage du niveau stratégique

au niveau opérationnel : il faut bien
apprécier les différents rythmes de
travail, de production et étre attentif a
I'articulation avec le travail salarié.

Les groupes de pairs

Les groupes de pairs n‘ont pas de portée
stratégique, ni opérationnelle.

lls se réunissent selon leurs besoins d'échanges,
de partage d'informations, de mutualisation

de ressources, de coopération sur des sujets,
enjeux, projets communs...

Les membres des groupes de pairs peuvent
participer pleinement aux commissions
transversales, et peuvent également définir une
modalité de représentation a l'intérieur de ces
commissions.
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LES COMMISSIONS TRANSVERSALES :
ROLE ET FONCTIONNEMENT

Objectifs

> Le réseau s'organise sur la base de
commissions transversales, dont le travail se situe
sur le temps long.

> Les commissions ont délégation pour élaborer
la stratégie du réseau sur des sujets prioritaires
et d'intérét régional pour le secteur et proposer
des plans d'actions a plusieurs années.

> Leurs objectifs s'incarnent dans I'élaboration
de plans d'actions : proposition d'un dispositif
en réponse a un besoin identifié, élaboration
d'outils de professionnalisation ou facilitant la
circulation d'information, ...

> Au-dela des objectifs a long terme, les
séances de travail peuvent s'organiser autour de
livrables a court terme répondants aux objectifs
de la commission. Ex : rédaction d'une lettre a
I'attention des maires de la région, présentant 3
arguments pour la mise en place d'une politique
précise.

> Elles contribuent a I'ancrage du réseau dans

le maillage territorial et peuvent étre mandatées
pour représenter le réseau dans différentes
instances publiques ou privées, en lien direct
avec leur thématique et objectifs. Dans ce cas,
un ou des membres de la commission a-ont
délégation explicite du groupe pour porter cette
représentation.

> Les commissions facilitent la construction
d'outils et de process pour une représentation
coordonnée du secteur, dont le partage et la
transmission entre les membres sont facilités.

Composition

> Une commission doit compter au minimum 6
personnes et maximum 12 personnes.

> Leur composition est régulée sur la base

de l'intelligence collective, dans le respect

des enjeux de représentativité du réseau. Ses
membres sont choisis en premier lieu pour leurs
compétences, expériences et expertises vis-a-vis
de sa thématique.

> Tout membre peut demander a rejoindre une
commission. Si une personne non-adhérente
participe a une réunion de commission et
souhaite ensuite y poursuivre son implication,
elle doit alors adhérer au réseau.

> La notion d'équité territoriale est primordiale
dans leur organisation, tant dans leur
composition que dans la mobilité de la
localisation de leurs espaces de rencontre.

Organisation

> Les membres des commissions se mobilisent
de fagon autonome et bénévole.

> Un animateur-rice pourra étre défini par
chaque commission, sur la base d'une
disponibilité et d'un engagement a animer le
groupe pendant 2 ans.

> Des consultations d’expert-e's et personnes
qualifiées peuvent avoir lieu pour que le travail
du groupe bénéficie de partage d'expériences,
pratiques ou visions.

> Afin de permettre aux indépendant-es et
salarié-e's de petites structures de participer a ce
travail indispensable a la structuration du secteur,
des indemnités pour pertes de gains et pertes
d‘activités sont mises en place, valorisant leur
investissement.

> Le travail mené par les commissions doit

étre rendu public de maniere réguliére et
transparente. Cette visibilité peut prendre
différentes formes : un espace dédié sur le site
internet du réseau, des réunions publiques,
une journée d'étude, les Rencontres Régionales
des Arts Visuels,... A minima, les groupes
s'engagent a synthétiser I'avancée de leurs
travaux et démarches en vue de 'élaboration du
rapport d'activité annuelle du réseau, afin d'étre
présentée aux adhérent-e's et partenaires.
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AXES STRATEGIQUES ET COMMISSIONS
TRANSVERSALES

La phase de concertation du SODAVI a permis
de définir les sujets prioritaires pour le secteur
des arts visuels en région, qui constituent

donc les axes stratégiques autour desquels se
structureront les missions et activités du réseau.

01 > Charte de pratiques équitables

02 > Rémunérations artistiques

03 > Renforcement des acteurrice's

04 > Moyens de la création

05 > Visibilité des acteur-rice's

06 > Information et ressources

07 > Commande artistique

08 > Coopération entre les acteur-rice's

> Ces axes stratégiques participent a la définition
des premieres commissions transversales a
former pour constituer les espaces d'échanges
et d'élaboration de plans d'actions. Le nombre
de ces commissions pourra étre amené a évoluer
en fonction de la modification des enjeux pour le
secteur et de l'affinage des besoins et modalités
de travail autour de ces sujets. Leur thématique
et nombre seront validés annuellement lors de
I'assemblée générale ordinaire et pourront étre
ajustés en cours d'année sur validation du conseil
d’administration.

Commissions proposées pour 2021 :

> Commission « Charte de pratiques équitables
et remuneérations artistiques »

> Commission « Moyens de la Création »

> Commission « Visibilité des artistes

- Préfiguration et suivi outil artiste »

> Commission « Visibilité des acteur-rice's

- Redéploiement et suivi AAAR»

> Commission « Information et ressources »

> Commission « Commande artistique »

> Commission « Coopération entre les
acteur-rice's - rédaction des nouveaux statuts,
définition des tarifs d'adhésion »
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f ROLES ET ACTIVITES

N

DU RESEAU

REPRESENTATION DU
SECTEUR

Comité de suivi des préconisations

La démarche SODAVI nest pas une fin en

soi, mais un processus permanent de co-
construction, qui doit conduire a imaginer des
politiques publiques en faveur des arts visuels
proches des besoins territoriaux, dans I'écoute
et la prise en compte des différents acteur-rice's
de ces territoires. En parallele de la mise en
place de commissions transversales au sein
du réseau, devenir.art poursuivra le dialogue
avec les institutionnels afin de définir les plans
d’actions nécessaires a la concrétisation des
préconisations.

A minima six comités de suivi seront organisés
avec |'Etat, la Région et les collectivités
territoriales, en 2021 et 2022. lls permettront
d‘affiner les plans d'actions et d'assurer le suivi
de I'état d'avancement de leur mise en oeuvre :
signature de la charte de pratiques équitables,
révision des cadres d'intervention de dispositifs
existants, création de nouveaux dispositifs,
renforcement de budgets alloués, soutien et
actions politiques, engagement effectif des
partenaires financiers a assumer leurs missions
de conseil, orientation et soutien.
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Chantiers et instances régionales et
nationales

L'association devenir.art a depuis sa création
relié son activité a différents niveaux de réflexion
régionaux et nationaux en prenant part a
plusieurs chantiers (Conférence Permanente
Consultative de la Culture Région, Conférence
Permanente des Relations Internationales
Région, chantier Education Artistique et
Culturelle Région, comité de pilotage Métiers
culture, comité de pilotage Forum Entreprendre
dans la culture, rencontres intersyndicales région,
Séminaire FEDER/FSE +...), et nouant plusieurs
collaborations (réseau des Musées, comité local
Culture Santé 41, ...).

Depuis le début de la crise sanitaire qui touche
le monde de plein fouet, devenir.art a développé
un dialogue continu avec les autres réseaux
territoriaux, dont les représentant-e's se sont
rapidement retrouvé-e's et mobilisé-e's en
échangeant par mail et en visioconférence.

Ces échanges ont permis de partager réflexions,
constats, points de vue et initiatives, mais aussi
de se projeter sur l'intérét de travailler en
commun sur des sujets régionaux et nationaux.

En 2020, le réseau a adhéré en tant que membre
sympathisant a la FRAAP - Fédération des
réseaux et associations d'artistes plasticien-ne-s
Le réseau est également en cours d'adhésion

a titre de membre actif au CIPAC - Fédération
des professionnels de I'art contemporain, afin

de représenter au mieux les intéréts de la
diversité de ses membres. Ces rapprochements
permettent au réseau de contribuer aux

- Synthése de la phase de concertation <<<<<<<<<<<<< page 22



réflexions portées a un niveau national quant aux
pratiques et enjeux de notre secteur (orientations
des politiques culturelles, déontologie,
rémunérations, statut de l'artiste-auteur-rice..).

L'élargissement des membres du réseau
continuera d'appuyer son identification comme
I'interlocuteur des arts visuels en région dans
différentes instances, permettant a la fois de
mieux défendre les arts visuels dans différents
projets, de faire entendre les besoins et attentes
des acteur-rice's mais aussi de permettre le
développement de liens nécessaires avec
d'autres secteurs.

PROFESSIONALITE,
RESSOURCES
ET APPUI

Orientation, conseil et expertise

En tant que réseau transversal d'acteur-rice:s,
devenir.art ne se substitue pas a elles-eux

mais a vocation a renforcer leurs présences et
moyens d'actions. En ce sens, le réseau assure
une veille, se forme et produit des outils, des
informations et des données pour renforcer les
actions des acteur-rice's dans les domaines du
développement, montage et pilotage de projets
dans le champ des arts visuels, avec d'autres
milieux socio-économiques, a l'international, de
I'information, de l'inscription professionnelle et
de la mise en réseau.

Le réseau souhaite également accompagner

les élu-e's locaux-ales dans leur projet de
territoire, étre une ressource, les mettre en lien
avec les acteur-rice's pour les accompagner
dans le développement du dynamisme de

leur territoire : développement d'espaces

de création (ateliers-logements, lieux de
production temporaires, ...); développement

et soutien d'initiatives de diffusion, production,
recherche; commande publique d'oeuvres d'art;
développement de projets d'éducation artistique
et culturelle; développement de formations
artistiques; ...

En 2020, le réseau a accompagné la CAE
Artéfacts dans le développement d'un cycle
d’accompagnement arts visuels a destination
de plasticien-ne-s, qui se déroulera sur plusieurs
semaines a partir de février 2021.

Ce cycle d'accompagnement, a destination

d'une dizaine de plasticien-ne's installé-e's en
région, pour moitié coopérateur-rice's de la

CAE, se déroulera a Tours ou en distanciel sur
plusieurs semaines a partir de février 2021. 1l a
pour objectif d'apporter du contenu sur plusieurs
grands enjeux de professionnalisation, structurés
autour de 6 grandes thématiques, et de les
mettre en application :

> Compréhension de |'écosystéme des arts
visuels

> Structuration du développement de son projet
professionnel

> Répondre a un appel a projets dans I'espace
public

> Droits d’auteurs et contractualisation

> Construire et réaliser une intervention
artistique

> Promouvoir sa pratique

Le cycle combinera plusieurs formats de
modules, types d'intervenant-e-s (notamment
pairs a pairs, intervenant-e-s extra-
régionaux-ales,...), et les participant-e's pourront
définir en concertation avec Artéfacts et devenir.
art, les modules auxquels iels souhaiteront
participer en fonction de leurs besoins.

Points d’'information

Au moins trois points d'information a destination
de tou-te's les acteur-rice's seront proposés
pendant I'année sur différentes thématiques en
lien avec les axes prioritaires pour le secteur ou
une actualité d'intérét régional, afin de soutenir
les acteur-rice's dans leur professionnalité.
Basés sur l'invitation de professionnel-les
présentant en détail un sujet, un dispositif, une
problématique ou une information d'actualité
pour le secteur, ils constitueront autant des
moments de prise de connaissance et de
montée en compétences que de moments de
rencontres et d'échanges pour les acteur-rice:s.

Points d'information envisagés pour 2021 :

> La réforme artiste-auteur-rice's

> Les dispositifs de soutien a la création du
CNAP

> Mettre en place un projet d'intervention
artistique
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Fiches ressources

Pour compléter la mise a disposition d'outils
professionnels (contrats types, informations sur
les dispositifs ressources et de soutiens, ...) a
destination des acteur-rice's, devenir.art
prévoit la réalisation de fiches ressources en
collaboration avec différent-e-s expert-e-s,
réalisés sur la base des points d'informations,
de l'actualité du secteur ou sur d'autres sujets
soulevés par les commissions transversales.
Cette production de documents ressources sera
mise a disposition en ligne.

Fiches ressources envisagées pour 2021 :

> La réforme artiste-auteur-rice

> Mettre en place un projet d'intervention
artistique

> Construire une SCI et souscrire un crédit
foncier

Journées d'étude

Les journées d'étude sont envisagées comme
des temps de partage publics des travaux menés
en commissions transversales. Elles pourront
étre l'occasion d'inviter des expert-es sur les
enjeux portés par les commissions, donner de

la visibilité aux projets menés en partenariat,
mais constitueront également des temps de
découvertes de structures arts visuels en région,
ainsi que des moments festifs favorisant les
échanges informels entre acteur-rice-s.

En 2021, cette journée pourra étre consacrée
aux travaux de la commission Moyens pour la
création, et plus particulierement a I'enjeu du
« Partage de Ressources » porté par un groupe
de suivi depuis 2019.

Rencontres Régionales des Arts Visuels

Les « Rencontres Régionales des Arts Visuels »
sont envisagées comme un événement
récurrent, dont les éditions rythment I'avancée
de travaux initiés par le réseau pour favoriser le
développement des arts visuels en région. Elles
méleront temps de travail et temps festif pour
favoriser les échanges informels.

En 2021, ces rencontres seront couplées avec
les Rencontres nationales inter-associatives de
la FRAAP, et auront lieu les 8 et 9 avril 2020 au

Centre de Création Contemporaine - Olivier
Debré a Tours. Le theme de cette édition sera

« Arts visuels et déontologie : quelles ambitions
pour une amélioration des pratiques dans les
arts visuels ? »

Ces rencontres seront donc |'occasion d'aborder
les enjeux de déontologie et de pratiques
responsables, par le prisme des chartes et
réglementations, pour interroger et mettre en
avant les ambitions, leviers et moyens pour
assurer une juste rémunération aux artistes-
auteur-rice's dans les arts visuels. Ce sera
l'occasion de faire le point sur la rédaction de

la charte de pratiques équitables de la région
Centre-Val de Loire.

Ces rencontres permettront également de
réfléchir aux cadres légaux et réglementaires
propices a mettre en oeuvre les préconisations
régionales des SODAVI en vue d'une réelle
amélioration des conditions d’exercice du métier
d‘artiste-auteur-rice's dans le secteur des arts
visuels.
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VISIBILITE DES
ACTEUR-RICE-S

Outil de visibilité des artistes

Les réflexions et projections du groupe de suivi

« Visibilité des artistes » ont abouti a la conclusion
que le réseau devait se doter d'outils permettant
de structurer et représenter le secteur, mais aussi
d'étre actif sur le terrain via un certain nombre
d'actions.

La création d'un outil de visibilité des

artistes implanté-e-s en région a destination
prioritairement des professionnel-le-s, mais
aussi du grand public, est aujourd’hui devenu
indispensable. Il est réclamé a la fois par les
artistes, les professionnel-le-s des arts visuels,
mais aussi par les porteur-euse-s de projets
culturels d'autres secteurs socio-économiques
(éducation, santé, entreprises, ...).

Cet outil devra construire une visibilité créatrice
d'opportunités et générant des mises en
relation sur le terrain (visite d'atelier, mises en
relation professionnelles, parcours pro, ...).

Son fonctionnement doit étre basé sur une
éditorialisation et une sélection plus que sur
I'exhaustivité.

Les membres du réseau devront se prononcer
lors de l'assemblée générale 2021 sur le modele
a retenir : intégration du réseau DDA (sous
réserve d'acceptation par DDA) ou création d'un
outil propre a la région Centre-Val de Loire

(voir Livret 1).

La commission « Visibilité des artistes » sera
chargée de la préfiguration de la mise en place
opérationnelle de cet outil, en lien avec le CA et
I'équipe salariée.

Parcours Pros

Dans le but de donner de la visibilité et de
développer les opportunités pour la scéne
artistique et professionnelle régionale,
devenir.art mettra chaque année en place deux
«Parcours Pro» invitant chacun un groupe de 5 a
6 professionnel-les francais-e's et étranger-ere-s
de différents horizons a rencontrer artistes

et structures du champ des arts plastiques et
visuels.

Cette action vise a mettre en réseau les
acteur-rice's de la région, et favoriser
I'élargissement de leur réseau professionnel pour
stimuler les opportunités de développement

de leurs projets. Les parcours cibleront d'autres
territoires d'accueil et de provenance pour les
professionnel-le-s invité-e-s.

Des commissaires et professionnel-le's du
territoire seront également associé-es pour
permettre des échanges autour d'initiatives,
pratiques et enjeux du secteur, notamment lors
des temps informels ponctuant le parcours.

A partir de l'arrivée du-de la chargé-e de projet
de l'outil de visibilité des artistes en 2022, la
personne sera en charge du pilotage de ces
parcours, en relation avec le développement
de la visibilité des artistes présenté-e-s sur

la plateforme numérique et en lien avec la
commission dédiée.

AAAR : outil ressource, de visibilité et
d’interconnexion des structures

En partant de l'existant d’AAAR, porté

depuis 2012 par La Labomedia, la phase de
concertation du SODAVI a convergé vers la
préconisation d'un portage d’AAAR par le réseau
d‘acteur-rice's. Cet enjeu d'une visibilité efficiente
et éditorialisée des activités des structures arts
visuels auprés des publics doit en effet concourir
a une meilleure identification, inter-connaissance
et mise en réseau des acteur-rices, ainsi qu'a la
réalisation de projets communs sur le terrain,
entre acteur-rices et a destination des publics.

Un espace pro pour les adhérent-es, pourra
permettre d'alimenter les parties publiques

« Agenda » et « Annuaire » et de partager de
fagon privée des ressources et données (partage
de leurs calendriers d’événements en vue

d'une meilleure coordination de leurs activités,
préfiguration de commandes groupées pour la
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diffusion de leurs supports de communication
respectifs, partage de ressources internes
mutualisables, ...).

La production et la mutualisation de ressources
par le réseau a destination des professionnel-les
du secteur pourra ainsi étre valorisée via cet outil
commun.

Afin de s'appuyer sur l'existant des fonctions
mises en place et des données collectées
depuis 2012 par AAAR, grace a I'expertise de

La Labomedia, ce transfert bénéficierait des
compétences de La Labomedia, notamment
pour en déployer les fonctionnalités techniques.

Au-dela de cette collaboration sur l'outil AAAR,
devenirart a le souci de soutenir La Labomedia
dans son projet de développement, en tant que
méta-ressource pour tou-tes les acteur-rice:s de
la création dans le champ du numérique et du
multimédia.

L'embauche d'un-e chargé-e de projet dédié-e
a partir de 2022, permettra de déployer

pleinement ces missions en ligne et sur le terrain.

Aterme, I'objectif est bien celui d'une meilleure
coordination des activités entre les acteur-rice's
et une plus grande circulation des publics sur le
territoire régional.

La commission « Visibilité des acteur-rice's » sera
chargée de la préfiguration de la mise en place
opérationnelle de cet outil, en lien avec le CA et
I'équipe salariée. Ce travail s'étalera de maniere
réaliste sur 'année 2021, temps nécessaire au
montage financier et opérationnel du projet,

a la projection des modalités fonctionnelles et
graphiques a déployer, ainsi qu‘a la production
et au développement de l'interface sur un nouvel
espace.

navettes de I'art

Pour permettre une coordination d'activités et
faciliter la circulation des publics sur le territoire
régional, devenir.art reconduira l'action initiée en
2020 sous la forme de deux navettes publiques
en 2021 puis trois navettes a partir de 2022,
reliant différentes propositions artistiques de
plusieurs organisations.

Ces temps forts permettront de découvrir une
diversité de propositions liées a l'actualité
culturelle, via des parcours mélant initiatives de
grande envergure ou plus modestes, composant
le paysage artistique régional.

Les prochaines éditions pourront relier des
propositions interdépartementales, voir
emmener le public d'un département a la
rencontre de la scéne artistique d'un autre
département. Une place importante sera
accordée a la rencontre avec les artistes,
rémunéré-e-s pour leur participation. Seront aussi
associé plus étroitement les offices de tourisme
et relais des programmations culturelles.

A partir de l'arrivée du-de la chargé-e de projet
AAAR en 2022, la personne sera en charge du
pilotage de ces navettes, en relation avec le
développement de la visibilité des acteur-rice's
présenté-e's sur AAAR et en lien avec la
commission dédiée.
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Développement des outils et

actions de visibilité

> Support de communication commun

A partir de 2022, un support de communication
commun pour les programmation des membres
pourra étre développé sous forme d'un agenda
saisonnier ou d'une application numérique,
reliée a l'outil AAAR.

Ce support parait indispensable a une meilleure
visibilité de la diversité des actions porté par

les acteur-rice's a destination du grand public :
expositions, conférences, ateliers, journées
d'études et d'information,...

> Participation a un événement de portée
internationale

Afin d'accroitre la visibilité du dynamisme du
secteur des arts visuels en région Centre-Val de
Loire et ainsi participé a l'attractivité du territoire,
devenir.art souhaite s'inscrire annuellement

a partir de 2022 dans la programmation d’un
événement de portée nationale et internationale.

Cette inscription a différentes échelles
territoriales, permettra aux activités des
membres d'atteindre un rayonnement propice a
leur développement, et participera a I'essor et |a
professionnalisation du secteur.
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RETROPLANNING

DES ACTIONS

SUR 3 ANS ACTION PREVUES

INSTANCES DU RESEAU
Commissions transversales
Groupes de pairs

REPRESENTATION DU SECTEUR
Comités de suivi des préconisations
Chantiers et instances régionales et nationales

PROFESSIONALITE, RESSOURCES ET APPUI
Formation générale et veille

Orientation, conseil et expertise

Points d'information

Fiches ressources

Journées d'étude -

Rencontres Régionales des Arts Visuels

OUTIL DE VISIBILITE DES ARTISTES
> PHASE 1 PREFIGURATION
Validation du modéle et de son fonctionnement
Création de I'identité visuelle
Création du site internet
Communication

Equipement

Embauche chargé-e de projet

> PHASE 2 OPERATIONNELLE
Appel a candidatures

Séléction

Création des pages artistes

Parcours pros

Evaluation et valorisation
Prospection et rencontres avec des partenaires

AAAR

> PHASE 1 PREFIGURATION

Révision du cahier des charges

Création de la nouvelle identité visuelle

Création du nouveaus site internet - Labomedia
Passage de l'ancien site AAAR a la nouvelle plateforme
Communication

Equipement

Embauche chargé-e de projet

> PHASE 2 OPERATIONNELLE

Prospection et rencontres des acteurrice's

Définition de la visibilité et conventionnement -
Actualisation annuaire -

Actualisation agenda

Actualisation ressources pro

Contributions revues

Agenda papier ou application

Participation a un événement d’envergure internationale
Evaluation et valorisation

ACTIONS VERS LES PUBLICS
navettes de l'art
Autres actions

PROMOTION DES ACTIONS DEVENIR.ART
Valorisation des outils sur des événements nationaux
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PROJECTION BUDGETAIRE
A 3 ANS

Budget prévisionnel 2021

CHARGES TOTAL FONCTIONNEMENT PF
CHARGES Prévisionnel Prévisionnel
Montant (€) Montant (€)
Fournitures non stockables 750 750
Achats matiéres & fournitures
Carburant 1050 200
Fournitures bureau 1000 1000
Copies 890 420
Petit équipement 4400 400
Location bus et voitures 1900

Locations mobilieres & immobilieres 3500 3500
Assurances (responsabilité civile asso + véhicule) 1300 650
Entretien réparations (véhicule) 400 400
Documentation 450 50
Indemnités pour perte de gain 12215 4108

62 - Autres services extérieurs

Prestations de service

64771

16752

Comptabilité externalisée 5520 5520
Hébergement web, maintenance... 642 202
Réalisation et montage portraits courts -
Charte graphique print & web 6000 1000
Développements outils de visibilité 22000 3000
Rémunération Intermédiaires & honoraires 4900 -
Frais de communication 1800 800
Frais postaux 370 120
Frais téléphone 364 120
Publicité, publications restitution, impressions com 8800 1800
Déplacement, voyages 7570 2320
Salarié.e.s et membres CA 3170 1600
Intervenants.e.s 2240 -
Participant.e.s indémnisé.e.s 1440 -
Stationnement parking a l'année 720 720
Frais de réception et de mission (frais repas, accueil...) 3735 700
Mission hébergement intervenants 2200 300
Services bancaires 220 220
Cotisations 650 650

63 - Impots & taxes

Impots & taxes sur rémunération

Autres imp6ts & taxes (carte grise)

64 - Charges de personnel

80 809

26 361

Chargé de communication 23 664 7 888
Charges de personnel non cadre 8089 2696
Coordinatrice 34994 11243
Charges de personnel cadre 12168 3903
Autres charges de personnel 1894 631

65 - Autres charges de gestion courante

Droits d'auteur

6000

2500

Cotisation diffuseur
66 - Charges financiéres
67 - Charges exceptionnelles

68 - Dotations aux amortissements

Divers imprévu

o~
o

N
[e5}

TOTAL DES CHARGES 179 500 57118
Part budget global 31,82%

86 - Emploi des contributions volontaires en nature 42 660 _
Bénévolat 29260 10180
Mise a disposition de biens & prestations 13 400 6 600

TOTAL GENERAL

222 160

73 898
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48 019

OJETS RECETTES
visionnel PRODUITS Prévisionnel
ntant (€) Montant (€)
- Repport 2020 6500
850
470
4000
1900
e
650
400
8107

440

5000
19 000
4900
1000
250
244
7000
5250
1570
2240
1440

3035
1900

54 448
15776

5393
23752
8265
1262

74 - Subventions 171 500
DRAC 55000
Région 55000
Cap Asso 15000
Investissement création outil visibilité Drac 18 500
Investissement création outil visibilité Région 18 500
Collectivités 9500

3500

w
' O

75 - Autres produits de gestion courante

Cotisation membres

1300

navette de l'art

76 - Produits financiers

77 - Produits exceptionnels

79 - Transfert de charges
TOTAL DES PRODUITS

200

179 500

122 382
8,18%
25880
19 080
6 800

148 262
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Contributions volontaires en nature

Bénévolat

42 660

29260

Mise a disposition de biens & prestations

13 400

L GENERAL 222 160



Budget prévisionnel 2021
par action

CHARGES

INSTANCES DU RESEAU

REPRESENTATION DU SECTEUR

CHARGES

Commissions transversales Groupes de pairs

CoStrat
De suivi

o a instances
hors projet cap asso

10 réunions CPCC, chantiers et

Points infos,
actions
Conseil

- Achats

o
S

Fournitures non stockables
Achats matiéres & fournitures
Carburant
Fournitures bureau
Copies

Petit équipement

Montant (€) Montant (€)

240 140

Montant (€) Montant (€)

Mo

200 100

Location bus et voitures

61 - Services extérieurs

Locations mobilieres & immobilieres

Assurances (responsabilité civile asso + véhicule)

41

1042

| |

25

Entretien réparations (véhicule)

Documentation
Indemnités pour perte de gain
Prestations de service

Comptabilité externalisée

2000 160

616
240

Hébergement web, maintenance...
Réalisation et montage portraits courts
Charte graphique print & web
Développements outils de visibilité
Rémunération Intermédiaires & honoraires

Frais de communication

Frais postaux
Frais téléphone
Publicité, publications restitution, impressions com
Déplacement, voyages
Salarié.e.s et membres CA

Intervenants.e.s

1760 -
320

240
240

Participant.e.s indémnisé.e.s
Stationnement parking & I'année
Frais de réception et de mission (frais repas, accueil...)
Mission hébergement intervenants
Services bancaires
Cotisations
Impdts & taxes sur rémunération
Autres impots & taxes (carte grise)
Chargé de communication
Charges de personnel non cadre
Coordinatrice
Charges de personnel cadre
Autres charges de personnel
Droits d'auteur

Cotisation diffuseur

66 - Charges financiéres

67 - Charges exceptionnelles

68 - Dotations aux amortissements

Divers imprévu

Part budget global

86 - Emploi des contributions vol. es en nature

Bénévolat
Mise a disposition de biens & prestations
[TOTAL GENERAL

1440

200 160

H

7888 1000
2696 342

465

687

11243 1200

345

3903 417

120

1,94%

187

360
360
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PROFESSIONALITE, RESSOURCES

& APPUI VISIBILITE DES ACTEURS ACTIONS VERS LES PUBLICS
fiches resscv)urces, ey Ren‘contres Régionales fies Arts Outils de visibilits des artistes R ; ;
n partenariat, Journée d'étude Visuels + Rencontres inter- L . . L . . Navette de I'art Navette de I'art
N o (Site internet + actions sur le terrain) | (Site internet + actions sur le terrain)
et expertise associatives FRAAP
ntant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€)

400 220 100 2660 2000 730 730

250 100 100 100
150 120 60 30 30
2000 2000
500 700 700
350 458 100 100 1286 50 50
150 100 100 50 50 50
200 50 50 50
308 1236
6270 4000 24 24 660 9220 523 523
17720 6720
220 220
2500 2500
15000 4000
3700 1200
1000
250
60 40 24 40 20 20
400 800 2500 2500 400 400
660 790 1300 50 50
60 250 200 50 50
600 540 1100
150 620 1800 53 53
300 300 1300

H

3840 2858 1578 1578

900 1500 888 800 1500 650 650
306 513 304 275 513 222 222
2200 2582 2100 2000 582 500 500
968 695 730 174 174
203 100 72 32 32

15,88% 3,77%
1500 1500
1200 1200
300 300
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Budget prévisionnel 2022

CHARGES TOTAL FONCTIONNEMENT PROJETS
CHARGES Prévisionnel Prévisionnel Prévisionnel
Montant (€) Montant (€) Montant (€)
Fournitures non stockables 750 750
Achats matiéres & fournitures
Carburant 1450 400
Fournitures bureau 1000 1000
Copies 980 420
Petit équipement 400 400
Location bus et voitures 2 600 -
Locations mobiliéres & immobiliéres 7100 6500
Assurances (responsabilité civile asso + véhicule) 1300 650
Entretien réparations (véhicule) 400 400
Documentation 1000 150
Indemnités pour perte de gain 14130 4156

62 - Autres services extérieurs

Prestations de service

75214

14172

Comptabilité externalisée 6 940 6940
Hébergement web, maintenance... 4792 202
Réalisation et montage portraits courts 8000
Agenda des programmations 9200 -
Rémunération Intermédiaires & honoraires 5700 =
Frais de communication 2300 800
Frais postaux 1120 120
Frais téléphone 764 120
Publicité, publications restitution, impressions com 8500 1800
Déplacement, voyages 14520 2320
Salarié-e's et membres CA 7 320 1600
Intervenants-es 4240 -
Participant-e's indémnisé-e-s 2240 -
Stationnement parking a l'année 720 720
Frais de réception et de mission (frais repas, accueil...) 7 808 700
Mission hébergement intervenants 4700 300
Services bancaires 220 220
Cotisations 650 650

63 - Impots & taxes

Impots & taxes sur rémunération

Autres impdts & taxes (carte grise)

64 - Charges de personnel

Chargé-e de communication

Charges de personnel non cadre

Coordinateur-rice

Charges de personnel cadre
Chargé-e de mission AAAR

Charges de personnel non cadre

Chargé-e de mission outil artistes

Charges de personnel non cadre

Autres charges de personnel
65 - Autres charges de gestion courante

Droits d'auteur

Cotisation diffuseur

66 - Charges financiéres

67 - Charges exceptionnelles

68 - Dotations aux amortissements

Divers imprévu
TOTAL DES CHARGES
Part budget global

147 823
24000
8329
34994
12168
24000
8328
24000
8328
3676
11118
11000
118

265 265

25924
8000
2856

10752
3649

667
1011
1000

21,09%

24

24

24

10
10

I(A)CD

78,91%

ires en nature

86 - Emploi des contributions vol

Bénévolat

Mise a disposition de biens & prestations
TOTAL GENERAL

I

41 560

27 860
13700
306 825

10 280

6800
73013

~

N
w
w HeY
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RECETTES

PRODUITS

Prévisionnel

Ressources propres

Montant (€)

Ressourcespropres |
050
560
600
600 Vente de produits et prestations de services 2000
650
850
974
DRAC 95 000
- Région 80 000
590 Cap Asso 45000
000
200
700 Collectivités 12 000
500
000
644 ADAGP 5000
700 SAIF 5000
200
720 Mécénat 5925
240
240
- Partenaires support commun 5000
108 Partenaires événement internationale 4000
400

000
328
000

328

75 - Autres produits de gestion courante

cotisations membres

76 - Produits financiers

77 - Produits exceptionnels

79 - Transfert de charges

TOTAL DES PRODUITS

265 265

480 Contributions volontaires en nature

580 Bénévolat

900 Mise a disposition de biens & prestations
813 TOTAL GENERAL
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Budget prévisionnel 2022
par action

CosStrat P . Points infos, fiches ressources,
CHARGES Commissions transversales Groupes de pairs De suivi IO EREE, Cinines actions en partenariat, Journ
*hors projet cap asso instances Conseil et expertise
Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Mor
Fournitures non stockables
Achats matieres & fournitures
Carburant 200 100 250
Fournitures bureau
Copies 40 40 150
Petit équipement
Location bus et voitures
Locations mobiliéres & immobilieres
Assurances (responsabilité civile asso + véhicule) 50 50 50 50 150
Entretien réparations (véhicule)
Documentation 50 50 300
Indemnités pour perte de gain 4987 623 1039
Prestations de service
Comptabilité externalisée
Heébergement web, maintenance...
Réalisation et montage portraits courts
Agenda des programmations
6 édiaires & h 4100
Frais de communication 1500
Frais postaux
Frais téléphone 40 60
Publicité, publications restitution, impressions com 400
Déplacement, voyages 1760 - 240 600 660
Salarié-es et membres CA 320 240 600 60
Intervenants-e's 600
Participant-e-s indémnisé-e-s 1440
Stationnement parking a l'année
Frais de réception et de mission (frais repas, accueil...) 200 160 150
Mission hébergement intervenants 300
Services bancaires
Cotisations
e
Impéts & taxes sur rémunération
Autres impéts & taxes (carte grise)
Chargé-e de communication 8000 2000 900
Charges de personnel non cadre 2696 694 312
Coordinateur-rice 11613 1284 345 500 2200
Charges de personnel cadre 4076 451 120 187 772
Chargé-e de mission AAAR
Charges de personnel non cadre
Chargé-e de mission outil artistes
Charges de personnel non cadre
Autres charges de personnel 667 80 129

ut s de gestion courante

Droits d'auteur
Cotisation diffuseur

68 - Dotations aux amortissements

Divers imprévu

TOTAL DES CHARGES

Part budget global

86 - Emploi des contributions volontaires en nature

Bénévolat
Mise 2 disposition de biens & prestations

TOTAL GENERAL

|

1,42%

360
360 | 800

I

|

1500
17

1

1200
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Support de communication commun

o Rencontres Régionales des Arts Outils de visibilité des artistes AAAR o o . . .
e d'étude - o . . o y . + 1 événement de visibilité Navette de |'art Navette de |'art Navette de I'art
Visuels (Site internet + actions sur le terrain) | (Site internet + actions sur le terrain) N N
internationale
tant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€)
220 100 710 paly 730 730 730
100 100 150 150
120 60 60 30 30 30
500 700 700 700
600
100 100 50 50
50 200 200
312 520 2494 - -
4000 3074 21810 7650 12770 523 523 523
2220 2220 150
8000
9200
1200 400
250 250 500
40 24 220 180 20 20 20 20
800 400 1750 1750 400 400 400 400
790 400 3700 2500 1400 50 50 50
250 300 1700 1500 600 50 50 50
540 100 2000 1000
800
620 1600 2720 700 800 53 53 53
300 2700 300 800

1000 888 451 451 1000 437 437 437
347 308 157 157 347 152 152 152
2000 2000 1000 1000 1300 333 333 333
702 702 351 351 456 117 17 17
24000
8328
24000
8328
100 100 822 822 195 32 32 32
506 503 506
500 500 500
6 3 6
3,20%
1500 1500 1500
1200 | 1200 1200
300 300 300
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Budget prévisionnel 2023

CHARGES TOTAL FONCTIONNEMENT PROJETS
CHARGES Prévisionnel Prévisionnel Prévisionnel PRO
Montant (€) Montant (€) Montant (€)
Fournitures non stockables 750 750 -
Achats matiéres & fournitures
Carburant 1450 400 1050
Fournitures bureau 1000 1000 =
Copies 980 420 560
Petit équipement 400 400 -
Location bus et voitures 2600 - 2600
Locations mobiliéres & immobiliéres 7100 6500 600 Vente de produits et prest:
Assurances (responsabilité civile asso + véhicule) 1300 650 650
Entretien réparations (véhicule) 400 400 -
Documentation 1000 150 850
Indemnités pour perte de gain 13 663 4204 9459

Prestations de service DRAC
Comptabilité externalisée 6940 6940 - Région
Hébergement web, maintenance... 4792 202 4590 Cap Asso
Réalisation et montage portraits courts 8000 8000
Agenda des programmations 6200 - 6200
Rémunération Intermédiaires & honoraires 6600 = 6600 Collectivités
Frais de communication 2300 800 1500
Frais postaux 1120 120 1000
Frais téléphone 764 120 644 ADAGP
Publicité, publications restitution, impressions com 8500 1800 6700 SAIF
Déplacement, voyages 14 280 2320 11960
Salarié-e-s et membres CA 7080 1600 5480 Mécénat
Intervenants-e-s 4240 - 4240
Participant-es indémnisé-e-s 2240 - 2240
Stationnement parking a l'année 720 720 - Partenaires support comm
Frais de réception et de mission (frais repas, accueil...) 7758 700 7 058 Partenaires événement inte
Mission hébergement intervenants 4750 300 4450
Services bancaires 220
Cotisations 650

63 - Impots & taxes

Imp6ts & taxes sur rémunération

Autres imp6ts & taxes (carte grise)

64 - Charges de personnel

Chargé-e de communication

Charges de personnel non cadre

Coordinateur-rice

Charges de personnel cadre
Chargé-e de mission AAAR

Charges de personnel non cadre

Chargé-e de mission outil artistes

Charges de personnel non cadre

Autres charges de personnel

65 - Autres charge: gestion courante

Droits d'auteur

Cotisation diffuseur

66 - Charges financiéres
67 - Charges exceptionnelles
68 - Dotations aux amortissements

Divers imprévu

o N
a N
. S|o

148 688
24000
8506
34994
12595
24000
8506
24000
8506
3581
11118
11000
118

667
1011
1000

"

75 - Autres produits de ge

cotisations membres

76 - Produits financiers

77 - Produits exceptionnel

79 - Transfert de charges

TOTAL DES CHARGES 263323 56 585 206
Part budget global 21,49% 78,51%

Bénévolat 27 840 10270 17570 Bénévolat

Mise a disposition de biens & prestations 13700 6800 6900 Mise a disposition de bien:
TOTAL GENERAL 304 863
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RECETTES

DUITS

Prévisionnel

Montant (€)

tions de services

AL
2000

252 885
95000
80 000
30000

15000

6500
6500

9745

in

rnationale

stion courante

5640
4500

n nature

& prestations

41 540
27 840
13700
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Budget prévisionnel 2023
par action

CHARGES INSTANCES DU RESEAU PROFESSIONALITE, RESSOUF

& APPUI
Points infos, fiches ressources,
10 réunions CPCC, chantiers et ' g
CHARGES Commissions transversales Groupes de pairs 'e“""’“isnstance'sc antiers e actions en partenariat, Journée d'étude
Conseil et expertise
Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€)

Fournitures non stockables

Achats matiéres & fournitures

Carburant 200 100 250 1
Fournitures bureau
Copies 40 40 150 |

Petit équipement

Location bus et voitures

Locations mobiliéres & immobilieres
civile asso + véhicule) 50 50 100 150 i

Assurances (responsabili

Entretien réparations (véhicule)
Documentation 50 50 300
Indemnités pour perte de gain 5045 1051 g

Prestations de service

Comptabilité externalisée

Heébergement web, maintenance...

Réalisation et montage portraits courts

Agenda des programmations

Rémunération Intermédiaires & h i 5000 1:

Frais de communication 1500

Frais postaux 5

Frais téléphone 40 60

Publicité, publications restitution, impressions com 400 E

Déplacement, voyages 1760 - 600 660 ;i
Salarié-es et membres CA 320 600 60 2
Intervenants-es 600 ¢
Participant-e's indémnisé-e-s 1440

Stationnement parking a I'année

Frais de réception et de mission (frais repas, accueil... 200 160 150 I

Mission hébergement intervenants 300 g

Services bancaires

Cotisations

63 - Impéts & taxes

Impéts & taxes sur rémunération

Autres impots & taxes (carte grise)

64 - Charges de personnel

Chargé-e de communication

Charges de personnel non cadre

Coordinateur-rice

Charges de personnel cadre
Chargé-e de mission AAAR

Charges de personnel non cadre

Chargé-e de mission outil artistes

Charges de personnel non cadre

Autres charges de personnel

65- Au ges de gestion courante

Droits d'auteur

Cotisation diffuseur

66 - Charges financiéres
67 - Charges exceptionnelles
68 - Dotations aux amortissements

Divers imprévu

\L DES CHARGES

Part budget global

86 - Emploi des contributions volontaires en nature

Bénévolat
Mise a disposition de biens & prestations
TOTAL GENERAL
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VISIBILITE DES ACTEURS

ACTIONS VERS LES PUBLICS

Rencontres Régionales des Arts.

Outils de visibilité des artistes

AAAR

Support de communication commun
+ 1 événement de visibilité

Navette de I'art

Navette de I'art

Navette de I'art

Visuels (Site internet + actions sur le terrain) | (Site internet + actions sur le terrain) . )
internationale
Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€) Montant (€)
20 100 710 210 730 730 730
00 100 150 150
20 60 60 30 30 30
500 700 700 700
600
00 100 50 50
50 200 200
15 526 2522
)00 3074 21810 7 650 9770 523 523 523
2220 2220 150
8000
6200
00 400
50 250 500
40 24 220 180 20 20 20 20
300 400 1750 1750 400 400 400 400
90 400 3700 2500 1400 50 50 50
50 300 1700 1500 600 50 50 50
40 100 2000 1000
800
20 1600 2720 650 800 53 53 53
00 2700 350 800
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T CALENDRIER ]

19.11.2020
[En ligne] jo
Point d'Information « Mobilité des acteur-rice's »
porté par |'Institut Francgais

A l'occasion des
« Rencontres Monde.s Multiple.s »

11.12.2020

[En ligne]

Colloque « Les résidences d'artistes : quelle
valeur ajoutée pour le développement

des territoires 7 »

en partenariat avec l'association Valimage
Point d'information porté par Arts en résidence
Résidences et bonnes pratiques

15.12.2020

[En ligne]

Temps d'information et déchanges
Préconisations du SODAVI

et consolidation du réseau

fﬂ

Janvier 2021

Date et lieu a définir

[sous réserve]

Temps d'information et d'échanges
Préconisations du SODAVI

et consolidation du réseau

Février 2021
Date et lieu a définir
[sous réserve]

Temps d'information et déchanges
Préconisations du SODAVI et
consolidation du réseau

Mars 2021

Date et lieu a définir
[sous réserve]
Assemblée Générale

08-09 avril 2021
Centre de Création Contemporaine
Olivier Debré a Tours
Rencontres nationales
inter-associatives de la FRAAP
l et Rencontres Régionales

des Arts Visuels
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ICVENER
8 M R cmspmme

devenir.art
40, rue du Docteur Chaumier

37000 Tours

coordination

Carmen Blin
06.24.51.21.28
coordination@devenir.art

communication

et développement

Loic Volat

07.78.32.98.77
communication@devenir.art

http://devenir.art

devenir.art recoit le soutien de la DRAC et de la Région Centre-Val de
Loire

ENR
MIN[ST:E RE Direction régionala

DE LA CULTURE des affaires culturelles y

Lidvrre Centre-Val de Laire

Cenitre-Val deLoire

devenir.art est membre de la FRAAP - Fédération des réseaux et
associations d'artistes plasticiens

Fédération des réseaux et associations d'artistes plasticiens

F=aap



